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Koncepcja
funkcjonowania i rozwoju

Szkoty Podstawowej Nr 3 im. kpt. Stanistawa Betlejav Klodzku

,Dobra szkota — efektywna szkota”

1. Szkota jako organizacja.

Szkota — jako organizacja - jest instytuofwiatowo — wychowawcg zajmupca

si¢ ksztatceniem i wychowaniem dzieci, mtodzie dorostych, stosownie do przyych
w danym spoteczsstwie celow i zada oraz koncepcji edukacyjnych i programow.
Osigganiu tych celow sty odpowiednio wyksztatcona kadra, nadzér pedagogicz
baza lokalowa, wypoganie oraz zabezpieczenie ket pochodzce ze skarbu
panstwa, organdw prowadeych lub innychzrédet. Rozwdjorganizacyjny szkoty
wymaga wgc gotowdci nauczycieli do podpia trudnego procesu, poczucia
odpowiedzialnéci za wiasn szkok i checi wprowadzenia zmiany we wszystkich
obszarachzycia szkoty w celu poprawy warunkéw pracy i podieeg jakdci pracy
szkoty.
Szkota powinna wic by miejscem doskonalenia ¢si wszystkich. Proces
organizacyjnego uczenia ¢siw ,szkole jako ucgcej sk organizacji” powinien
nastpowa jednoczénie w trzech ptaszczyznach:

= szkoly, jako catéci,

= zespotu nauczycieli,

= zespotu ucznidw;

Jezeli doskonalenie si nie ma wplywu na wyniki pracy uczniow, to jest yad
powierzchowne. Mowdgic wiec 0 doskonaleniu w ,uezej st szkole” naley mowic
o ,wewretrznym doskonaleniu si szkoty jako okrélonej caldci” tj. zespotu
nauczycieli i ucznidw. Wyniki pracy uczniow to rtigko wyniki nauczania, ale rezultat

calasciowego oddziatywania szkoty na mtodego cztowieka.



Warunkiem rozwoju szkotly jako organizacji jest odjpedni zespot ludzi zdagych
sobie spraw z tego,ze tylko refleksja nad tym jak jest, a jak moby jest motorem

napzdowym dochodzenia do doskonsdd

Rola dyrektora — menagra w takiej szkole jests$wiadomienie tego wszystkim
nauczycielom oraz stworzenie warunkéw do osobistegovoju poprzez rozwoj
rozwoju placéwki. Aspekty rozwoju szkoly jako orggacji map t¢ samy waznosé
I wartos¢. Bez osobowego rozwoju nauczycieli nie ey jest ich rozwgj
profesjonalny, a w takiej placoéwce brak jest smpgego klimatu do jej rozwoju jako

catdsci.

2. Podstawa programowa a kompetencje kluczowe ucani nauczyciela.

W kazdej ,zyjace]” szkole — mimo,ze jest ona ,dobra” — istnieje potrzeba
zmiany na lepsze. U nauczyciela, aogigo st petnoprawnym i odpowiedzialnym
ogniwem ,szkoly jako organizacji”, pojawiacsiwvoéwczas szereg pytana ktore szuka

odpowiedzi : ,jak jest, a jak Bypowinno ?”, ,jak jest, a jak Bymoze ?”, ,jak
usprawné podejmowane dziatania praktycznie, skutecznig,...?. . Wtedy podejmuje
dziatania zwazane z rozwojem szkoty a tym samym podnoszeniermsgalfej pracy.
Dziatania takie musg by¢ zaplanowane, przersigne, przeanalizowane w ych
aspektach — tak, aby w efekcie uzyskach zamierzskiytek — czyli osigna¢
podstawowe cele edukacji oklene w Rozporzdzeniu Ministra Edukacji Narodowe]
z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy progoavej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w posaicgety typach szkét (Dz. U. z dnia
15 stycznia 2009 r. Nr 4, poz. 1Msztalcenie ogolne w szkole tworzy fundament
wyksztalcenia — szkota powinna tagodnie wprowadzezniow wswiat wiedzy, dbajc
o ich harmonijny rozwgj intelektualny, etyczny, esjumalny, spoteczny i fizyczny.
Zgodnie z ww.Rozporzdzeniemcelem ksztalcenia ogdlnego w szkole podstawowej
jest:

1. przyswojenie przez uczniéw podstawowego zasdhdamdaci na temat faktdw,

zasad, teorii i praktyki, dotygezych przede wszystkim tematéw i zjawisk

bliskich dgwiadczeniom ucznidw;



2. zdobycie przez uczniow umgaposci wykorzystywania posiadanych wiadofoo
podczas wykonywania za@larozwigzywania probleméw;

3. ksztaltowanie u ucznidw postaw warurgych sprawne i odpowiedzialne
funkcjonowanie we wspotczesnyiwiecie.

Do najwaniejszych umigjtnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia
0g0lnego nal&:

1. czytanie - umieinos¢ rozumienia, wykorzystywania i refleksyjnego
przetwarzania tekstow, w tym tekstow kultury, pealmca do osigniccia
wiasnych celéw, rozwoju
osobowego oraz aktywnego uczestnictwayeiu spoteczastwa;

2. mylenie matematyczne — umigpos¢ wykorzystania nakglzi matematyki

w zyciu codziennym oraz formutlowaniaad®dw opartych na rozumowaniu

matematycznym;
3. mylenie naukowe — umigjnos¢ wykorzystania wiedzy o charakterze
naukowym do identyfikowania i rozwdaywania problemow, a tak

formutowania wnioskéw opartych na obserwacjach eyspnych dotycgcych
przyrody i spoteczgstwa,;

4. umiegtnos¢ komunikowania s w jezyku ojczystym i w ¢zykach obcych,
zarOwno
w mowie, jak i w p§mie;

5. umiegtnos¢ sprawnego postugiwania ¢si nowoczesnymi technologiami
informacyjno - komunikacyjnymi;

6. umiegtnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizfprmacii;

7. umiegtnos¢ rozpoznawania wiasnych potrzeb edukacyjnych oczenia si;

8. umiegtnos¢ pracy zespotowe.

Zawod nauczyciela osadzony jest w koktéd uczenia siprzez calezycie. W swietle
zestawu kompetencji kluczowych podstawowym zadaniemuczyciela jest
wyksztatcenie u mtodych ludzi:

« postawy i nawykéw do uczeniarzez cateycie,

« ustawicznego zdobywania nowej wiedzy i urgiepsci,

« samodzielnego korzystania z zasobow informacyjnych

« zdolnaci wspotpracy z innymi i rozwizywania problemow.



Podstawa programowa podpowiada nauczycielom czegp uczy, jakich
umiejtnosci oraz jakich efektow ksztatcenia oczekuje ad ich pracy. Ral dyrektora
wspolczesnej szkoly jest wspomaganie oraz zorga@a@ wsparcia i pomocy
nauczycielom w doborze odpowiednich metoétpdkéw oraz form nauczania
I wychowania aby osgna¢ wymagane cele. Jednoém& — poprzez wikxiwe
zorganizowanie wewitrzszkolnego doskonalenia - ,przymuszenie” nauadicdo
refleksji, wwiadomienie odpowiedzialdoi za losy szkoty, pobudzenie ich do
aktywndasci, wyeliminowanie czynnikbw hamagych szeroko rozumiany rozwoj,
doprowadzenie do faktycznego, samoistnego podmiesigkaci pracy nauczyciela
poprzez  systematyczne pelgienie przez niego wiedzy i zdobywanie nowych
umiejgtnosci mapcych by wyznacznikiem jego warfoi czy pozycji w srodowisku
i wptywajacych w istotny sposéb na zmiafakosci pracy szkoty oraz zaspokojenie
potrzeb edukacyjnych uczniow. Jednym stowem stwoezevarunkéw sprzyjagych

systematycznemu zdobywaniu kolejnych kompetenagzbwych takich jak:

e umiegtnos¢ poznawania i ksztattowania wilasne] osobéeio swoich
mozliwosci | wiedzy,

¢ znajomda¢ sposobdéw prawidiowego komunikowania @i dzi€mi, rodzicami
oraz innymi nauczycielami,

e umiegtnos¢ planowania, organizowania i oceniania wilasnego emiez
sie/nauczania,

 znajomad¢ metod i technik wisciwego monitorowania i diagnozowania
poziomu osignie¢ ucznibw w zakresie umigposci ogdélnych oraz
kompetencji w danym wieku rozwojowym,

e znajomd@¢ pracy z grup i pracy indywidualnej w ramach normalnego toku
zak¢ z klag oraz sytuacjach poza nimi,

e umiegtnos¢ stosowania w codziennej pracy zasad psycholgedagogiki,

* umiegtnos¢ operowania informacjami | efektywnego postugiwanse
technologa informacyjra,

e umiegtnos¢ skutecznego porozumiewania @ réznych sytuacjach,

* umiektnos¢ efektywnego wspétdziatania w zespole,

e umiektnos¢ rozwiazywania probleméw w tworczy sposob.



Rola dyrektora — menagra w takiej sytuacji dzlizie odpowiednie przeszkolenie rady
pedagogicznej w zakresie kompetencji kluczowychucmgciela we wspoiczesnej
szkole 1 ich znaczenia w rozwoju osobistym, szk@ko caldci a tym samym

wiasciwym przygotowaniu uczniow do sprawdzianu po dpé edukacji.

3. Rolai umiejgtnosci dyrektora we wspotczesnej szkole.

Od dyrektora — menedra wspoiczesnej szkoly wymagae sumiegtnosci
technicznych, spotecznych i koncepcyjnych. Aby xagé jak najlepsze
funkcjonowanie szkoly, naty podejmowa wiele dziata dotycacych obszarow
funkcjonowania szkoty, ktorymi as ksztalcenie, opieka i wychowanie oraz
organizacja. W zwizku z tym zadaniadaa wymagaty nieustannego starania o jak
najwyzszy jakos¢ szkoty. Mam swiadoma¢, ze dhzenie do realizacji tych celow
wyznacza dyrektorowi szczegélmole, ktory powinien:

dba o odpowiedry atmosfe¢ w pracy,

integrowa& wszystkich pracownikow szkoty w poczuciu odpowiettzsci za
szkok jako organizag,

umiegtnie wykorzystywa potencjat i inwencje tworcze pracownikow
pedagogicznych i niepedagogicznych, rodzicéw aEniow,

inspirow& i wspiera rozwoj zawodowy wszystkich pracownikow szkoty,
promowa efektywne formy doskonalenia nauczycieli | practww
niepedagogicznych.

Wspoitczesny dyrektor szkoty ma nie tylko spetrfiankcjc kierownika, doskonale
prowadz¢ dokumentag i sktad& sprawozdania, lecz powinien fak peint role
lidera, menagkra, kreatywnego doradcy, dobrego negocjatora szafa szanagego
| przestrzegagego prawa pracownicze. Uwam, ze wspotczénie wymaga nalery
od dyrektora umiefnosci budowania wiasnej, indywidualnej koncepcji prazkoty,

a takee organizacji nadzoru pedagogicznego, ktora alimb kontrole oskhgania
wymaga zachowwc harmon¢ z obowhzujacymi przepisami prawa. Jest to
oczywikcie maliwe do osagniecia poprzez eigte doskonalenie, wymian
doswiadcze, korzystanie z informacji przekazywanych przezhbysoeprezentugce

organy prowadge czy nadzorgge, nauczycieli, innych pracownikow szkotly i inne



osoby zaangawane w prag szkoty. Sprawne kierowanie szkdb umiegtnosé, ktora
nalezy weryfikowa® na bieaco i wcihz udoskonal& Jakad¢ pracy szkoty w diym
stopniu zaley od jakaci pracy dyrektoral to nie pracy za biurkiem lecz pracy
zwigzanej ze wspotdziataniem z nauczycielami i ucznjamimadrym stuchaniu ludzi

i konsekwentnym gzeniu do realizacji celow, w ndymotta, ktére towarzyszy mi od
pocatku mojej kariery zawodowej,Rozw0j to ciygle dziatanie, doskonalenie,

tworzenie”.

3. Moja misja i wizja szkoty.
Wspoiczesna szkota musi syi¢ dzieciom, rodzicom i spotecastwu. Te trzy skiadniki
powinny s¢ wzajemnie zintegrowa To cel, ktdry powinien prawieca dyrektorowi —
menaderowi, to cel, ktéry powinna postaivsobie cata szkota. Nieznajoitoszkoty
przez srodowisko, jak i odwrotnie powodujee inne § dazenia, inne oczekiwania
a inne efekty pracy. Miodzi ludzie kozac szkok potrzebuj wyksztatlcenia magego
na celu rozwijanieswiadomaci opartej na wspoélnym dziedzictwie duchowym,
kulturowym i wolngciowym. Szkota we wspoétpracy z domem rodzinnym
I $rodowiskiem ma za =zadanie wspomaganie emocjonalnagtelektualnego,
duchowego i fizycznego rozwoju dziecka do wyborogilrzyciowej, samodzielnego
zycia w spotecznei europejskiej. Moim celem jest stworzenie noweceg, sprawnie
zaradzane) placowki swiatowej, zaspakajagej oczekiwania lokalnegérodowiska,
pozytywnie wyraniajacej st wsrdéd innych szkét Ziemi Klodzkiej. Zgodnie z ige
planowania w oparciu o wigjprzysziéci chciatbym stwierdzi, ze Szkota Podstawowa
Nr 3 im. kpt. Stanistawa Betleja w Ktodzku jest qdavka:

* bezpieczni przyjazry dla ucznidw, rodzicow i hauczycieli,

» tworzaca dobi atmosfe¢ pracy i nauki,

e zapewniajca wspotudziat rodzicéw w wychowaniu i ksztalceniued,

* umazliwiajaca poszerzanie i realizacgainteresows,

* zapewniajca wysoki poziom nauczania,

« zatrudniagca wykwalifikowamns kadre pedagogiczi

» oferupca nowoczesy baz dydaktyczma umazliwiajaca realizacg przyjetych

programow,

» zmierzajca do wychowania cztowieka aktywnego i tworczego.



Aby proponowana przeze mnie wizja stala szeczywista poriej przedstawiam
konkretne cele strategiczne jako fakty dokonane wszpzegollnych obszarach

funkcjonowania szkoty.
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4. Cele strategiczne w poszczegélnych obszarach 8akoty Podstawowej Nr 3

im. kpt. Stanistawa Betleja w Ktodzku.

KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY

PROPOZYCJA DZIALAN

Uczniowie naszej szkoh
uzyskup staty przyrost
wiedzy i umiegtnosci,

zgodnie ze swoimi
mozliwosciami oraz

potrzebami

dostosowanie programéw nauczania do wymo

popr
dotychczasow

zawartych w podstawie programowej
dogkbne

w zespotach przedmiotowych;

przeanalizowanie
stworzenie maiwosci rozwijania indywidualnyc
zdolnaci i zainteresowa tak, aby zaden talent ni
zostat zmarnowany (wdzenie elementéw progran
ARFA: ,,0d zdolnego do geniusza”) jak rowniaie
zagubit s¢ zaden uczeé o0  mniejszyct
predyspozycjach edukacyjnych (w ¢éhyzasady
ze kady ma jaks talent, tylko nalgy go dostrzec);

eksponowanie sukcesow ucznidw przy okazji zé
z rodzicami, na gazetkach szkolnych czy na str

internetowej szkoty;

Uczniowie naszej szkoty

sa laureatami konkursow

przedmiotowych na
szczeblu powiatowym i

wojewodzkim

wybor konkusOw proponowanych przez amych
organizatorow;
motywowanie uczniow do udzialu w konkursach

szczeblu szkolnym, powiatowym i wojewodzkim;

motywowanie nauczycieli do przygotowywa
uczniow;
eksponowanie sukcesow w lokalnej prasie

lokalnej telewizji palkreslajac, ze sukces ucznia je
rowniez sukcesem pracagego z nim nauczyciel

rodzicOw i szkoty;

nu



CEL STRATEGICZNY

PROPOZYCJA DZIALAN

Proponujemy rénorodne
dostosowane do potrze

i zainteresowa ucznidw,

przeprowadzenie ankiety swod uczniéw doftczacej
zaje¢ pozalekcyjnych;
zorganizowanie zaf pozalekcyjnyct
z wykorzystaniem tzw. ,godzin karcianych”

opracowanie harmonogramu &aj — rozwaenie

o _ mozliwosci  zorganizowania ich  rano prz
zajcia pozalekcyjne _ _ _
rozpoczciem zag¢ edukacyjnych;
zorganizowanie biblioteczki zprogramami zag
pozalekcyjnych;
OPIEKA I WYCHOWANIE
CEL STRATEGICZNY PROPOZYCJA DZIALAN

Nasza szkota rozwija
samoradnas¢
uczniowsly, stwarza
warunki do ponoszenia
odpowiedzialnéci oraz
brania pod uwagpunkt

widzenia uczniow

zaproponowani@czniom i ich rodzicom konkursu p

.Potyczki  klasowe”, ktorego celem etizie

ksztaltowanie odpowiedzialdo za siebie i innyct
szacunku dla

rozwijanie samoranaci, innyc

I samego siebie jak réwrniezintegrowanie uczniow

zdroqw | pozyteczry

rywalizacg; idea ,Potyczek klasowych” polega

w dziataniach poprzez

tym, ze przez dany okres (np. tyda)edana klasa je

wspotgospodarzem szkoly i ma za zadanie w

czasie organizowa zycie wewrtrzne szkoty
wykona prace na rzecz  szkoty, o]
odpowiedziénos¢ za jej wyghd zewrtrzny

I wewretrzny, itp.;
wiaczenie do kalendarza imprez Dnia Samdrzsci
(21 marca), podczas ktérego uczniowie i ich rod

.biora wkadz w swoje ece”;

10
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CEL STRATEGICZNY

PROPOZYCJA DZIALAN

Integrujemy s ze
srodowiskiem lokalnym
wspotpracujc wedtug
ustalonych zasad oraz
promujemy swaj
dziatalng¢ w tym

srodowisku

nawigzanie statej wspolpracy z Muzeum Zie
Klodzkiej oraz Kilodzkim Centrum Kultury, Spor
I Rekreacii;

przygotowanie imprezrodowiskowych z okazji Dr
Ktodzka (np. cykl ,Klodzkodawniej i dz§ oczam
uczniéw ,trojki™);

zorganizowanie Festynu Rodzinnego z okazji [
rywalizacja dn
sktadajcych s¢ z uczniow, rodzicOw i nauczycie

Dziecka, podczas ktorego

jest swietna okazp do zintegrowania ei ze

srodowiskiem;

Realizujemy program:
.Dobra szkota —

efektywna szkota”

opracowanie programu ,Dobra szkota efektywne
szkota”, ktérego celemghlzie praktyczne wdtenie
osmiu  kompetencji  kluczowych jako zestaw
najwazniejszych kompetencji, bez ktorych nie ina
ksztaltowa kompetencji pozostatych, oké®nych
w ,Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i R

w sprawie kompetencji kluczowych w proce

uczenia si przez cateycie” z dnia 18 grudnia 2006r.;

prowadzenie warsztatow urdviajacych
nauczycielomksztattowanie kompetencji kluczowy

podczas zaf edukacyjnych;

11



ORGANIZACJA

CEL STRATEGICZNY

PROPOZYCJA DZIALAN

Przedstbiorcze
zarzadzanie szkat
sprzyja pozyskiwaniu
srodkow finansowych z

roznychzrodet

racjonalne wykorzystywaniesrodkéw finansowyct
przyznanych w planach finansowych na dany
poprzez systematyczne analizowanie wydat
I szukanie ekonomicznych rozygan;

organizowanie — wspélnie z Ra&kodzicéw —imprez
srodowiskowych (np. Bal Charytatywny, Fes
Rodzinny, itp.);

udziat w projektach edukacyjnych;

udziat w projektach finansowanych I
wspoffinansowanych zesrodkow UE w ramac

Europejskiego Funduszu Spotecznego;

Szkota zarzdzana jest
w spos6b nowatorski,

tworczy i efektowny

koncepcyjne, strategiczneposzukugce i tworcze
planowanie slmce osaganiu zamierzonych celd
najkorzystniejszych dla szkoty jako cé&tg
kierowanie poprzez wspotdziatanie, delegow:
uprawnie, przekonywanie [ motywowani
rozumienie innych ludzi i poznawanie ich paipw
oraz tworzenie wikxiwego klimatu pracy;

inspirowanie nauczycieli do tworczych dziat
wspieranie, wskazywanie  kierunkow  dziat
stworzenie atmosfery zaufania;
poprzez kultug osobisi, wiasciwy sposob bycie
pozytywne i profesjonalne odbieranie snodowisku
promowanie szkoly, jej oferty edukacyjn
nauczycieli a tym samym stworzenie klimatu szl
sprzyjapcemu osiganiu wysokiej jakéci ksztalcenis
I wychowani i pozyskiwaniu uczniéw spoza wiasn

obwodu;

12



CEL STRATEGICZNY PROPOZYCJA DZIALAN

opracowanie i realizowanie programu ,Supportir
ktorego celem ddzie  stworzenie  systen
wzajemnego wspomagania ¢sSi  nauczyciel

_ _ W sprostaniu wyzwaniom stawianym przez refe
Traktujemy szkat jako

_ o oswiaty i wspofczesny swiat; w ramach teg
uczca Sig organizagi

programu przewidgj doskonalenie wewrgtrzne
nauczycieli polegape na prezentowaniu dobry
praktyk stizacych podnoszeniu jakoi wtasnej prac

a tym samym jakii pracy szkoty jako organizagji

5. Zakonczenie.

,Dobra szkota — efektywna szkofa” powaniy¢ tworcza i autorska daga
mozliwos¢é wszechstronnego rozwoju zarowno uczniom jak i mgecielom. Ucaca
praktycznych zasad demokracji i tolerancji, odpalmialngci za siebie i swoje
otoczenie, pokazaga czym jest dziatanie dla wspolnego dobra.

W procesie edukacji uczniowie muasby¢ czynni a nauczyciele powinni stasie
przewodnikami i wynalazcami twoérczych strategii ez s¢. Szkota powinna
umazliwia¢ realizacg dobrych pomystow, organizowanie wtasnego warsziaficy czy
wdrazanie autorskich programow.

Rola dyrektora jest skorelowanie wszelkich dziafmuczycieli, ucznidéw i rodzicow, tak
aby zdobywanie wiedzy i umignosci nie byto oderwane od realiogycia a edukacja
kojarzyta s¢ jako trwapcy catezycie proces rozwoju intelektualnego i emocjonalnego

zarowno niezatenej jednostki jak i demokratycznego spotatstea.

Zdag sobie spraw, ze przedstawiona przeze mnie koncepcja funkcjoncavarazwoju
Szkoty Podstawowe] Nr 3 im. kpt. Stanistawa Betlgat tylko duym zarysem,
propozycy i nie daje odpowiedzi na wszystkie problemy i zhgania, dlatego te

jestem otwarty na dyskusjwyjasnienia i pytania Szanownej Komisji Konkursowej.
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